
Allegato 1

1.1
Elenco storico gare

Proposta di Piano biennale e invio alle ASR/CUC (Comitato interaziendale)

Le ASR/CUC/DCS propongono integrazioni?

Le integrazioni rispettano i criteri di inclusione 
nella pianificazione centralizzata?

1.6 Integrazione respinta

1.7 Presa d'atto e approvazione Piano

2.1
Nomina e convocazione GT

NO

SI

NO
SI

2.2 É approvato il Capitolato tecnico?NO

2.3

Invio ai MdA per raccolta fabbisogni
SI

2.4 I fabbisogni sono esaustivi?

2.8 Predisposizione documenti di gara, indizione, 
svolgimento fasi di gara e aggiudicazione

SI

2.5

Richiesta specifiche ai 
MdA NO

2.6
La spesa prevista si discosta da quella definita a 
Piano?

NO

2.7

E' approvato lo 
scostamento?

SI
SI

NO

2.12 Ci sono contenziosi aperti con le ditte partecipanti?

2.13 Gestione contenzioso di gara

SI

NO

2.14
Il contenzioso è risolto?

SI

4.1
Richiesta deposito cauzionale definitivo, controlli, 
predisposizione contratto

NO

4.2 La fase dei controlli dà esito positivo?

SI

4.3
Stipula convenzione / Accordo quadro riportando
i fabbisogni Aziendali dichiarati

NO

2.9
Ci sono lotti deserti?

NO
SI

2.10

La gara è alla prima edizione?

SI
NO

Fabbisogno "on demand"

3.3
Acquisizione della copertura di 
spesa prevista

3.5

Predisposizione documenti, indizione, 
svolgimento procedura e 
aggiudicazione

3.2

Il fabbisogno rispetta i criteri di 
attribuzione della procedura al 
processo "on demand"?

SI

3.4

NO

Inoltro alla 
procedura 

corretta

Aggiornamento kit ordine ASCOT
7.1

7.5

7.3

Il contratto è valido?

SI NO

Invio ordine, sollecito e gestione anomalie

6.1

Inserimento proposta 
ordine di Farmaci e 

Presidi (STOCK)

E

Inserimento proposta 
ordine di Beni 

Economali (STOCK) 6.2

D

5.1

La gara è gestita centralmente 
a Magazzino?

5.2 Predisposizione proposta di gestione 

5.3
Le ASR propongono variazioni?

Le variazioni rispettano i criteri del 
Gruppo di lavoro?

SI

SI

NO

D/E

A

B

A

C

9.5

Erosione capienza 
contratto

9.6

La capienza si esaurirà 
prima della scadenza?

SI

Attivazione 
opzioni e/o 

riavvio nuova 
procedura

NO

C

1.2

1.3

1.4

1.5
Le integrazioni sono sostenibili organizzativamente?

NO
SI

2.11

Avvio processo 
"on demand"

3.1

3.6 Ci sono contenziosi aperti con 
le ditte partecipanti?

3.7 Gestione contenzioso di gara

3.8 Il contenzioso è risolto?
NO

SI

5.5

5.4

SI

Presa d'atto delle modifiche proposte

NO

E' un bene di consumo gestito a Magazzino?

SI

8.3

Avvio/conclusione procedura di 
proroga / rinnovo

9.7

D

4.6
NO

8.1

E' disposta la 

proroga/rinnovo/es
tensione?

8.2
Trasmissione 
estremiSI

7.4

NO

Il contratto è capiente?
8.4 Avvio procedura ponte

NO
SI

A/B

9.1 Richiesta di estensione da ASR

9.4
La capienza si esaurirà prima 
della scadenza del contratto?

NO

SI

Inserimento RDO e 
generazione RICSUB

(TRANS) 6.3

ASR/D

SI

NO

Si riscontra una modifica soggettiva al 

9.2

Il contratto è capiente al 
momento della richiesta?

SI

9.3

Formulazione della 
risposta alla ASR

NO

4.4
E' un contratto gestito da ARCS?

SI

4.7

NO

16.1 Richiesta di estensione/nuova adesione da ASR

16.3
Il contratto è AQ?

SI

16.2
Il contratto è capiente al momento della richiesta?

SI

NO

Condivisione 
regole AQ16.4

4.14

Il contratto è
un AQ?

NO

Regole  AQ 
rispettate?

SI
4.15

SI
NO

Confronto ARCS e ASR per  
ridefinizione accesso AQ 

4.12

SI

Confronto ARCS-ASR per 
rideterminazione del 
Fabbisogno complessivo

7.2 Predisposizione ordine a fornitore

Analisi PAL/PAO Aziendali da parte delle ASR

Richiesta di ARCS alle  ASR di un elenco di dettaglio integrativo ai PAO/PAL dei 
Beni/Servizi Biomedicali

Gli elenchi di dettaglio sono coerenti con i 
PAO/PAL ai sensi della LR 26/2016?

NO
SI

1.1.2

1.1.3

NO

1.1.4

1.1.5

Definizione delle priorità Bene/Servizio 

Comunicazione 
alle  ASR 

È un Bene/Servizio Biomedicale?
1.8

NO SI

1.8.2 Il progettista tecnico nomina e coordina il  GT

RUP incarica il Progettista tecnico di gara1.8.1

1.8.3 Il GT conduce la consultazione di mercato,ove necessario

1.8.4

Il GT predispone la documentazione tecnica ed una 
proposta di tipologia di procedura (Convenzione/AQ), e dei 
criteri di valutazione tecnico/economica

Il progettista tecnico approva e trasmette al RUP la 
documentazione tecnica

F

C/F

F

N.B i fabbisogni dichiarati costituiscono titolo di priorità
in fase di accesso alla Convenzione/AQ

C/F

1.8.5

4.13

4.16

1.1.1

4.5
Predisposizione contratti derivati ARCS e nomina relativi 
RUP, DEC

Predisposizione ordine a fornitore da parte di ASR e trasmissione ad ARCS4.11

Ordine coerente con il fabbisogno 
dichiarato dalle ASR?

NO

4.17

ASR Invia ordine al fornitore ed in Copia ad ARCS

4.18
Calcolo erosione 

capienza contratto
4.20

La capienza si esaurirà 
prima della scadenza?

Attivazione 
opzioni e/o 

riavvio nuova 
procedura

4.21

NO
SI

4.8
Predisposizione contratti derivati da parte delle ASR e 
nomina relativi RUP, DEC ed invio ad ARCS 

5.6

Formulazione della 
risposta alla ASR

ASR

Rinvio alle fasi previste 
per  servizi e beni di 
consumo e di 
investimento per 
fabbisogni  ARCS

4.19

E' necessaria/possibile una 
proroga/estensione?

NO
SI

4.9 E' un bene di investimento?

SI

4.10
NORinvio alla 

gestione  ASR



Spunta RDO 

Valutazione

Spedizione 
materiale

Emissione DDT e

FORN

12.1
Esito del controllo quali-quantitativo (ordine - DDT - fisico)

12.2 Gestione anomalie consegna e invio contestazioni a fornitore

12.3 Carico contabile

OK KO

12.5
SINO

12.4

12.6

12.8

Versamento a Magazzino

Prelievo

Stampa documenti e allestimento spedizione

11.1

Riscontro 
automatico

SI

Verifica 
conformità ordine 
- DDT - fattura e 
asseverazione 

fattura

Ordinativo di 
pagamento a 

fornitore

11.3

NO

D

12.10
Carico mezzo, trasporto, scarico presso PUCO, verifica unità di spedizione e 
colli, firma DDT OP LOG

13.1 Distribuzione a reparto

13.3

Controllo quali-quantitativo (richiesta - packing list - fisico)

KO

Procedura 
reso

Spunta RDO 

OK

15.3

Incasso fattura 
attiva

15.1
Emissione fattura 
in Co.Op. ASR

15.2
Ordinativo di 
pagamento a 

ASR

7.7

L'articolo è disponibile 
da parte del 
fornitore?

SI
NO

7.9

Il lead time è 
rispettato?

SI NO

procedura

10.3

Contestazione / penali

10.4

La contestazione si 
risolve?

SI

NO

Revoca 
contratto e 

azioni 
conseguenti

Avvio processo 
"on demand"

con esecuzione 
in danno verso 

fornitore 
inadempiente

7.11

10.5

C

L'articolo è gestito a stock?

12.7
L'intera lista è preparata?

SI

12.9
Il mezzo è disponibile per la consegna?

SI

NO

11.2

13.4

13.2

13.5 Il materiale è idoneo?13.6Utilizzo
SI

13.7
Compilazione della segnalazione e invio ad ARCS

14.1

Valutazione tecnica e di appropriatezza: la segnalazione viene presa 
in carico da ARCS?

14.2 Rinvio alla gestione ASR

14.5 Verifica con il fornitore

14.6 La verifica si conclude positivamente?14.7Prosecuzione fornitura

Revoca contratto e azioni conseguenti
14.8

14.3
E' necessario individuare temporanemanete un fornitore 
alternativo?

Avvio processo "on 
demand"

14.4

NO
SI

NO

SI
NO

SI
NO D / E

7.6

Si riscontra una modifica soggettiva al 
contratto?

NO

10.1
Procedura di modifica 
soggettiva

7.8

Il fornitore propone un 
affiancamento / sostituzione?

SI

NO

10.2
Procedura di affiancamento / 
sostituzione codice

SI

7.10

Rischio di stock out?

SI

NO

VERSIONE DEL 10.7.2019

OPLOG

A, B, C, D, E Unità funzionali del Dipartimento Attività Centralizzate di Farmaceutica, Approvvigionamento e Logistica Dei 
Beni

Uscita dal processo

Inserimento dati

Attività

Flusso automatizzato

Attività semi-atomatizzata

Valutazione

Inizio del processo

ASR Azienda Sanitaria Regionale

Operatore Logistico di magazzino (fornitore 
di servizi logistici)

FORN Ditta fornitrice

Macro fase del processo

F Unità Funzionale del Dipartimento Informatico, Informativo e di Valutazione Tecnologica 


